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| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Gimnazijos 2020-2022 mety strateginio plano pagrindiniai tikslai: diegti priemones, sudarancias salygas
tikslingo, SiuolaikiSko mokymosi plétrai; sudaryti vienodas galimybes kiekvienam mokiniui gauti jo poreikius
atliepiant] ugdyma(si); modernizuoti ir pritaikyti gimnazijos edukacines erdves SiuolaikiSkam ugdymui(si).
Diegiant priemones, sudarancias salygas tikslingo, SiuolaikiSko mokymosi plétrai, organizuotos pradinio
ugdymo ir dalyky mokytojy bendradarbiavimo veiklos dél mokiniy ugdymosi testinumo bei pazangos
augimo, organizuotos 4 klasés mokytojy ir ateinanc¢iy mokslo mety 5 klasés vadovy bei dalyky mokytojy
bendros veiklos, pravestos 6 integruotos keliy mokytojy vedamos pamokos, mokytojai organizavo mokiniams
integruotus projektus: lietuviy kalbos, matematikos ir dailés projektas ,,Architektiira aplink mus® (mokiniy
atlikti literat@iriniai ir dailés darbai eksponuoti gimnazijoje), lietuviy kalbos bei matematikos nuotolinis
projektas ,,Zmogaus ir gamtos rySys“. 4 klasés mokiniai drauge su www.dyslexiacentras.lt ir Lietuvos aklyjy
biblioteka LAB, dalyvavo projekte ,,GOREDfordyslexia®, priesmokyklinio ugdymo grupé vykdé STEAM
projekta ,Kg daryty augalai be saulés?* (matematika, gamtos pazinimas, dail¢), socialiné pedagogé
igyvendino respublikinj projekta "Kaip ant miisy stalo atkeliauja...". 100 proc. mokytojy yra isklause 60 val.
kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Specialioji pedagogika ir specialioji psichologija®“. Visi gimnazijos
mokytojai tobulino profesines kompetencijas (vienas mokytojas per metus vidutiniSkai 48 val. tobulino
kvalifikacija). 30 proc. gamtos moksly dalyky turinyje skirty pamoky per mokslo metus skiriama
eksperimentiniams ir praktiniams jgiidziams ugdyti. Dél Covid-19 pandemijos i§ dalies jgyvendintos
bendradarbiavimo projekto ,,Mokykla-mokyklai* veiklos.

Gimnazijoje didelis démesys skirtas mokiniy akademinio pazangumo raidai stebéti ir fiksuoti. Sudarant
vienodas galimybes kiekvienam mokiniui gauti jo poreikius atliepiantj ugdyma(si) i§laikytas stabiliai aukstas
mokiniy mokymosi pazangumas (2020 m. 97,5 proc., 2021 m. — 98,03 proc. , 2022 m. — 98,79 proc.). 1-4
klasése auga aukstesniuoju lygiu besimokanc¢iy mokiniy: 2020 m. 26,4 proc., 2021 m. — 29,7 proc., 2022 m.
— 31,6 proc.; 2020 m. 57 proc. 5-IVG klasiy mokiniy pasieké aukStesnjjj ir pagrindinj lygius, 2021 m. — 47
proc., 2022 m. — 48 proc. Jtakos 5-IVG klasiy mokiniy pasiekimy netolygumui turéjo nuotolinis mokymasis
ir mokymasis srautais po nuotolinio mokymosi. Mokiniy skaitmeniniam raStingumui ir informatiniam
mastymui ugdyti 1-4 klasése skiriamos neformaliojo ugdymo veiklos. Visi gimnazijos mokytojai jgije
skaitmeninio rastingumo kompetencijy, sékmingai naudoja skaitmenines mokymo priemones ugdymo
procese. Identifikuota 16 proc. 3-IG klasiy didelj mokymosi potenciala turinéiy mokiniy. Siems mokiniams
ugdymas individualizuojamas. I$naudojant ugdymo plano galimybes, kiekvienam mokiniui sudaryta
galimybe siekti pazangos — organizuojamos visy dalyky konsultacijos. Pagalbos mokiniui specialistai pagalba
teikia tikslingai ir apgalvotai, specialistai geba savo veikla derinti su mokytojo darbu pamokoje ir kolegialiai
susitarti, kaip ir kokia pagalba bus teikiama konkrec¢iam mokiniui. Teigiamas mokiniy skai¢iaus padidéjimas
- vienas 1§ sékmés rodikliy (2023 m. mokiniy skai¢ius padidéjo 8 proc.). Vidutinis mokiniy skai¢ius klaséje
(16,5) atitinka vidutinio salyginio klasés komplekto reikalavimus.

Modernizuojant ir pritaikant gimnazijos edukacines erdves SiuolaikiSkam ugdymui(si), pagerinta
edukaciné aplinka bei materialiné bazé (gimnazijoje yra 47 kompiuteriai, 60 planSeciy), visi prijungti prie
interneto (gimnazija naudojasi TEO Sviesolaidiniu, LITNET saugiu belaidziu internetu, veikia nemokamas
WiFi tinklas kiekvienam pedagogui bei mokiniui). Gimnazijos bendruomené susitelkusi kasdieninés veiklos
efektyvumui uztikrinti, diegiant veiksmingas sistemas ir procesus, uztikrinan¢ius produktyvy visy iStekliy
panaudojimg. Sudarytos galimybés visiems mokiniams mokytis patraukliose edukacinése erdvése (lauko
klaséje — kupole, mazojoje saléje, stadione). Antrus metus gimnazijoje ir toliau jgyvendinamas nuotolinis
mokymas (5-IVG klasése 10 proc. ugdomojo turinio organizuojama nuotoliniu biidu). Jgyvendinama
gimnazijos UP nuostata ne maziau 10 proc. ugdomojo turinio organizuoti kitose aplinkose (pvz., Termo
Fischer, VU, kaimo aplinkos). Mokytojai iSbando naujas platformas, aplinkas, dalyko ugdymo turiniui




igyvendinti iesko tinkamiausiy (pvz., Mozaik, Kahoot). Gimnazijoje sudarytos tinkamos salygos mokiniams
bresti kaip asmenybéms — vyrauja geri tarpusavio santykiai, pagarba vienas kitam nepaisant tautiniy,
kultiiriniy, socialiniy skirtumy, mokiniai noriai bendrauja, bendradarbiauja, veikia kartu ir planuoja ateit;.
Saugi, draugiska, tolerantiska, palanki mokytis ir tobuléti aplinka sudaro prielaidas emociniam saugumui.

2021 m. gimnazija jsijunge ] sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinkla. Kiekvienas mokytojas sistemingai
naudoja IKT, vidaus ir iSorés edukacines erdves ugdomosios veiklos organizavimui. Atsizvelgiant | mokiniy
poreikius, gimnazijoje teikiama pasirenkamyjy dalyky, dalyky moduliy, uzsienio kalby, neformaliojo
Svietimo programy pasitila. Mokiniai skatinami teikti pasitlymus, padésiancius tobulinti gimnazijos veikla -
reguliariai, karta per trimestra, organizuojamas visy gimnazijos klasiy mokiniy atstovy susitikimas su
administracija. Susitikimy metu aptariamos gimnazijos aktualijos, pristatomos naujovés, iSklausomi mokiniy
lukesciai, pageidavimai, pasitlymai ir pastabos. Nepaisant nepalankaus demografinio konteksto, gimnazijoje
mokiniy skaicius po truputj auga: 2019-2020 m.m. mokési 198 mokiniai, 2020-2021 m. m. - 210 mokiniy,
2022-2023 m. m. — 215 mokiniy. Suformuota 12 klasiy komplekty (po keturis 1-4, 5-8 ir IG-IVG Kklasiy).
Gimnazijoje veikia viena prieSmokyklinio ugdymo grupé. Pareigybés dalis, tenkanti vienam pedagoginiam
darbuotojui gimnazijoje — 103,56 proc. Sis dydis yra didesnis nei kitose $alies mokyklose (85,08 proc.).
Neformaliojo vaiky §vietimo (toliau — NVS) veiklose, organizuojamose gimnazijoje ir kity §vietimo tiekéjy,
dalyvaujanéiy gimnazijos mokiniy dalis 62,24 proc. yra didesné uz savivaldybés (61,36 proc.) ir salies (59,17
proc.). Svietimo pagalbos specialisty, tenkan¢iy 100 mokiniy, skai¢ius gimnazijoje 1,40 vnt., Salyje — 0,85
vnt. Mokiniy, tesian¢iy ugdymasi pagal mokyklos vykdoma aukstesne programga (ar jos dalj) dalis gimnazijoje
90,74 proc. yra didesné uz Salies (83,1 proc.). 55,67 proc. gimnazijos mokiniy 2021-2022 m. m. padaré
paZanga per vienus mokslo metus mokantis lietuviy k. Gimnazijoje integruotai ugdoma 20 mokiniy, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP): i jy 13 turintys vidutiniy ugdymo(si) poreikiy, 6 — dideliy, 1
— labai dideliy. Gimnazijos veiklos kokybés isivertinimg atlieka jsivertinimo grupé pagal Mokyklos,
jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016 m.). Gimnazijos
tarybos nutarimu, nuspresta 2023-2025 metais veiklos kokybés jsivertinimui pasirinkti Mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés rizikos vertinimo rodiklius. Vilniaus r. savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus specialistai gimnazija konsultuoja ugdymo turinio jgyvendinimo, §vietimo
pagalbos teikimo srityje, padeda spresti mokiniy pavézéjimo ir maitinimo, materialiniy ir finansiniy iStekliy
valdymo klausimus. Svietimo skyriaus specialistai teiké pagalbg dél 1é8y planavimo ir panaudojimo
galimybiy, apriipinant gimnazija reikiama jranga, jvairiomis mokymo(si) programomis.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
y rodikliai (kuriais
Mety uzsiuotys Siektini rezultatai vadovaujantis(vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) 9
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Uztikrinti Gimnazijos Ne maziau nei 90 proc. | Pasiektas ir virsytas planuotas
sé¢kminga mokytojai kryptingai | gimnazijos = mokytojy | rezultatas:
pasirengima tobulina UTA | dalyvavo bent viename | Atlikta pasirengimo analizg,
ugdymo turinio | atnaujinimui ir BP | kvalifikacijos susitarta dél strateginiy veikimo
atnaujinimui, taikymui. tobulinimo  renginyje, | kryp¢iy, susijusiy su atnaujinty
bendryjy skirtame  atnaujintam | BP jgyvendinimu, modeliuota
programy ugdymo turiniui suvokti | 10 pokyc¢io stebésenos rodikliy
taikymui. ir diegti. Gimnazijos | sistema. Subtriau ir 2022-09-16
Metodiniame centre | jsak. Nr. VI1-54 patvirtinau
susitarta dél strateginiy | atnaujinto  ugdymo  turinio
veikimo kryp€iy, | igyvendinimo komanda
susijusiy su atnaujinty | gimnazijoje. Skatinu ir palaikau
BP igyvendinimu. | mokytojy iniciatyvas dalyvauti
Besiruo$iant  ugdymo | UTA procesuose /mokymuose,
turinio atnaujinimui, ne | teikiu jiems pagalbg, reikalinga
maziau nei 80 proc. | sekmingai igyvendinant
mokytojy patobulino | atnaujintg ~ ugdymo  turinj.




skaitmeninio rastingumo
kompetencija.

Gimnazijos pedagogams Vvisus
metus nuolat siunciau
informacija apie renginius,
nuorodas prisijungimui i
atnaujinamo  ugdymo turinio
pristatymus  bendraisiais  ir
atskiry  dalyky  klausimais.
Daugumoje renginiy, pristatymy
dalyvavau ir pati. Ne maziau kaip
90 proc. gimnazijos mokytojy
dalyvavo nors viename
kvalifikacijos tobulinimo
renginyje, skirtame
atnaujinamam ugdymo turiniui
suvokti ir diegti. Mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty
veiklos jsivertinimo formoje
kiekvienas pedagogas fiksavo
savo dalyvavima kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose,
skirtuose atnaujinamam ugdymo
turiniui suvokti ir  diegti.
Isivertinimo duomenys rodo, kad
bent viename kvalifikacijos
tobulinimo renginyje
atnaujinamam ugdymo turiniui
suvokti ir diegti dalyvavo 100
proc. gimnazijos pedagogy.
Besiruosiant ugdymo turinio
atnaujinimui, ne maziau nei 80
proc. mokytojy  patobulino
skaitmeninio rastingumo
kompetencija. Tinkamai
pasirengta atnaujinty bendryjy
ugdymo programy diegimui
gimnazijoje.

1.2. Sukurti
vidine
griztamojo rysio
ir profesinés
tarpusavio
paramos kultiira,
siekiant mokiniy
ugdymosi
pazangos.

Ger¢ja
kolegialaus
mokymaosi ir
dalijimosi  patirtimi
jgiidziai bei mokiniy
pasiekimai.

pedagogy

10 proc. gimnazijos
pedagogy parengé
praneSimus, organizavo
mokymus, seminarus. 25
proc. mokytojy
organizuoja mokymosi
paradigma gristas
pamokas. Ne maziau
kaip 5 proc. mokiniy
pagerino turétus
asmeninius metinius
ugdymao(si) rezultatus.

Pasiektas ir virsytas planuotas
rezultatas:

Kolegialiis mokymosi procesai
padéjo iSsiaiskinti, kokie
veiksniai prisideda prie pamokos
efektyvumo didinimo ir padeda
mokiniams mokytis. Sukurta
vidiné grjztamojo rySio Dbei
profesinés tarpusavio paramos
kultdra. Per metus stebétos
kiekvieno mokytojo ne maziau
kaip 2 pamokos, kurios aptartos
kartu su mokytojais, pateiktos
rekomendacijos mokytojams dél
pamokos  kokybés  gerinimo.
Stebéty  pamoky  rezultatai
parodé, kad 27,3 proc. mokytojy

organizuoja mokymaosi
paradigma  grjstas pamokas,
stebéty  pamoky  vertinimo

vidurkis 2,9 (i 4). 31 proc.




gimnazijos pedagogy parengé
praneS§imus (pvz., ,Integruoto
ugdymo organizavimas“,
,,Pazintis su Sirvintq »Atzalyno”

progimnazijos aktyviaisiais
tiksliyjy moksly ugdymo
metodais*), organizavo
mokymus  (pvz., ,Itraukusis
ugdymas, ,Vertinimas

mokykloje*), seminarus (pvz.,
,Pirstuky zaidimai bei pasakos
pagal klasiking muzika®,
,Veiklos kokybés uztikrinimo
budai ir metodai"). 49,9 proc.

mokiniy ~ pagerino turétus
asmeninius metinius ugdymo(si)
rezultatus.
1.3. Koordinuoti | Tinkamai pasirengti | Sudaryta darbo grupé | Pasiektas planuotas rezultatas:
gimnazijos igyvendinti gimnazijos  strateginio | Sudariau ir 2022-08-... jsak. Nr.
strateginio plano | gimnazijos strateginj | plano projekto | V1- patvirtinau darbo grupe
parengima plang 2023-2025 m. | parengimui.  Parengtas | gimnazijos strateginio plano

ir

plano projektas aptartas | projekto parengimui. Parengtas

suderintas su | 2023-2025 m. strateginio plano

gimnazijos  savivaldos | projektas aptartas ir suderintas su
institucijomis. Parengtas | gimnazijos bendruomene,
gimnazijos  strateginis | savivaldos institucijomis
planas 2023-2025 m. | (Mokytojy taryba, Gimnazijos
pateiktas derinti | taryba). Parengtas gimnazijos
savininkui. strateginis planas 2023-2025 m.

pateiktas derinti savininkui.

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatytu riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Konsultavimas ir vadybinés
sklaida rajono ir salies lygiu.

patirties

Esu Vilniaus rajono vadovy asociacijos valdybos naré.
Dalyvaudama asociacijos veikloje prisidedu prie
rajono Svietimo jstaigy, tame tarpe ir Marijampolio
Meilés LuksSienés gimnazijai, aktualiy klausimy
svarstymo. NSA direktoriaus 2021-04-16 jsakymu Nr.
VK-205 esu patvirtinta Svietimo jstaigy vadovy
mentore. Nuo 2021-08-24 iki 2022-12-15 pagal NSA
direktoriaus pasirasyta sutartj buvau Pagiriy
gimnazijos direktorés mentore. Mentorystés sutartis
igyvendinta sékmingai.

3.2. Vadovavau mokiniy i$ Ukrainos priémimui
] gimnazija, pagalbos teikimui bei ugdymo
organizavimui (2022 m. kovas-rugpjitis).

Pedagogai nuosekliai tobulino aktualias
kompetencijas, rengé ir kaupé metoding medziaga,
organizuodami ugdymo procesa kryptingai taiké,
naudojo skaitmeninj mokymo turinj ir priemones.
Kartu su mokytojais bei pagalbos mokiniui
specialistais  paveikiai  sprendziau  adaptacijos,
emocinio saugumo, socialines problemas. Gimnazijos

fvv —

bendruomené i§8tki jveiké sutelktai ir atsakingai.




Utenos krasto vadovams vedziau nuotolinj
seminarg ,, Veiklos kokybés uztikrinimo biidai ir
metodai" (2022 m. lapkri¢io 3-4 d.)

3.3. Dalinausi savo darbo praktika Salyje - | Prisidedu prie gimnazijos zinomumo didinimo.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Pakoreguoty uzduociy nebuvo.

11 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 30 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

PaZymimas

atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai x

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Gerai

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Ne

patenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Zmogiskyjy istekliy, nukreipty j pozityvy profesionaluma, valdymas

diegimui).

7.2. Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui (atnaujinto ugdymo turinio bei jtraukiojo ugdymo




